SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

iC KONTROL SISTEMi iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
HAZIRLAMA KILAVUZU

HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI
OCAK 2025/ISTANBUL

flk Yayim Tarihi: Kasim/2024
Versiyon No: 2



SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
SUNUS

Bu kilavuz i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol
Rehberinden faydalanilarak hazirlanmistir. Kilavuzda yer alan soru formunu cevaplandiran
birim i¢ kontrol komisyonu iiyelerinin sorulara verecekleri gercek¢i yanitlar biiyiikk dnem
tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin Universitedeki gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla
kullanilacaktir.

Birim yoneticileri birim i¢ kontrol komisyonlar1 araciligiyla kendi birimlerinde i¢
kontrol sisteminin isleyisini ayrintili olarak degerlendirerek bu kilavuzda yer alan soru
formunun doldurulmasindan ve raporun hazirlanmasindan sorumludurlar. Bu ¢er¢evede birim
yoneticileri, birim i¢ kontrol komisyonu tarafindan cevaplandirilacak soru formunu ve
hazirlayacaklar1 raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gondereceklerdir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi soru formlarmi da kullanarak hazirlayacagi izleme ve
degerlendirme raporunu I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériis ve &nerilerine
sunacak ve Universite Ust Yoneticisi olarak Rektdriin onayini aldiktan sonra Hazine ve Maliye
Bakanligt Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlulastirma Dairesine, Strateji Gelistirme Birimlerinin Bilgi Yonetim Sistemi olan e-SGB
iizerinden elektronik ortamda gonderecektir.

Kilavuzun 2. Béliimiinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu birim i¢ kontrol
komisyonlar1 tarafindan doldurulacak olup buradaki bilgiler yilin ilk alti ayindan sonra
hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporuna ve faaliyet yilinin ardindan Ocak ay1 igerisinde
hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna temel teskil edecektir. Kilavuzun 2.
béliimiindeki sorular Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; yillar itibariyle i¢ Kontrol
Sistemindeki gelisimi 6lgmeye yoneliktir.  Raporlar puanlama sistemi ile iretildiginden
birimlerin bu alandaki sorulara dogru cevap vermeleri énem arz etmektedir. ilgili bilesenlerin
sorularmi cevaplamadan dnce birimlerin yiiriirliikte olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planinin ilgili bilesenini ve standart ve genel sartlara ulasabilmek icin tasarlanan
eylemleri incelemesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica “Evet” ve “Gelistirilmekte” olarak
cevaplandirilacak sorularin “Ac¢iklama” kisimlari birimlerce doldurulmali ve kanitlar birim web
sitelerinde kullanicilarin  erisimine sunulmussa web linki yoluyla verilmeli; heniiz
sunulmamigsa veya kanitlar .pdf dosya olarak mevcutsa soru numarasi ile adlandirilacaklar
kanit dosyalarmi (Ornek: kontrolortamil.pdf) strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine e-posta
gondererek Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunmalar1 gerekmektedir.

Kilavuzun 3. Béliimiinde ise 2. Béliimde yer alan bilgilere gére olusturulacak olan Ig
Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporunun sonuglari nesnel degerlendirme
oOlciitlerine gore bilesenler itibariyle agiklanacaktir.

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunun Universitemizde kurumsal bir ge¢misi olmayan I¢ Kontrol Sisteminin
yerlesebilmesi ve sistemde gelistirilmesi gereken bilesenlerin tespit edilmesi yoniinden
birimlere yardimci olmas1 beklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
I¢c Kontrol Birimi
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
ICINDEKILER

e Sunus

e Misyon Vizyon

e Organizasyon Semasi

e ¢ Kontrol Sitemi Soru Formlari

- Kontrol Ortami

- Risk Degerlendirme
- Kontrol Faaliyetleri
- Bilgi ve Iletisim

- {zleme

e ¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarmin Degerlendirilmesi
e I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

SUNUS

Saghk Bilimleri Universitesi Eczacihik  Fakiiltesi,
28.04.2016 tarihli YOK onay1 ile kurulmustur. 2017-2018 Egitim
Ogretim yilinda egitime baslamistir. Fakiiltemiz ~Selimiye
Kiilliyesinde yer almakta olup teorik ve uygulamali derslerde hem
Selimiye Kiilliyesini hem de ge¢mise taniklik eden Mektebi
Tibbiye-i Sahane Kiilliyesinde yer alan tarihi binay1

kullanmaktadir.

l\\“l

Fakiiltemizde egitim-0gretim siiresi 5 yildir. Fakiiltemiz
mezunu G6grencilerimizin diplomalar1 "Yiiksek Lisans" diplomasi degerindedir. 2023-2024
egitim-0gretim doneminde miifredatimiz "Ulusal Eczacilik Cekirdek Egitim Program1" (ECZ-
CEP) na uygun hale getirilmistir. Egitim programimiz zorunlu, se¢meli teorik dersleri,
laboratuvar ve staj uygulamalarini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

Ogretim Uyelerimiz, Saglik Bakanlhigi Tiirkiye Tibbi Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
biinyesinde olusturulan Bilimsel Danisma Komisyonlarinda, Universite ve Sanayi arasindaki is
birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerde, Tirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanhign (TUSEB) biinyesinde yer alan enstitiilerde, iiniversitemiz biinyesinde bulunan
Deneysel Tip  Uygulama  Merkezinde, Ormancilik Arastirma Enstitiisti
Miidiirliiklerince yiiriitiilen arastirma projelerin degerlendirildigi "Arastirma Ihtisas Gruplari
(AIG)" da gorevlendirme ile yer almaktadir.

Tiim paydaslarimizla beraber, ilagla ilgili olarak tiim saglik sektdriiniin ihtiyact olan
akademik bilgiyi uluslararas1 diizeyde iiretip hizmete sunabilen, etkili iletisimi, is birligi ve
katilimcilig1 6nemseyen, etik anlayisa sahip, biitiinsel diisiinen eczacilar yetistirmek vizyonu
ile egitimimize devam etmeyi amaclamaktay1z.

Prof. Dr. Neslihan USTUNDAG OKUR
Dekan

Ocak 2025

Istanbul

Sayfa | 4



SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

1. GIRIiS

1.1.  Misyon

Etik degerlere O6nem veren, teknoloji ve bilimsel esaslari temel alarak
toplumun gereksinimlerine yanit verecek arastirma ve gelistirme projeleri tireten,
¢Ozlimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen bilim diinyasinin yeniliklerine agik ve
uygulayici, ilag iiretim ve tiiketim asamalarinin her ikisinde de aktif gorev ve
sorumluluk alan, yasam boyu 6grenen, evrensel nitelikte, kurumsal aidiyet duygusu
geliskin eczacilar yetistirmektir.

1.2.  Vizyon

Etik degerler dogrultusunda, eczacilik ve ilagla ilgili olarak tiim saglik
sektOriiniin ihtiyact olan akademik bilgiyi uluslararas1 diizeyde iiretip hizmete
sunabilen, etkili iletigsimi, is birligi ve katilimciligi 6nemseyen, biitiinsel diisiinen
eczacilar yetistirerek, egitim 6gretim, bilim, teknoloji ve arastirmalar ile saygin bir
konumda “en ¢ok tercih edilen 6ncii fakiilte” olmaktir.
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1.3.  Organizasyon Yapist

Dekan Yardimeis

Fakilte Kurulu

Fakiilte YOnetir
Kurul

Boliimler

Temel Eczacilik

Bilimleri

Eczacilik
Meslek Bilimle

Eczacilik
Teknolojisi

Ogrenci Isleri

Personel Isleri
Birimi

Teknik — idari
Hizmetler
Birimi




SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

2. IC KONTROL SIiSTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes béliim mevcuttur:

Bilesenler
e Kontrol Ortami
e Risk Degerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve lletisim
e lzleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler g¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.

Soru formundaki cevap bolimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak
iizere li¢ segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA i¢in dordiincii bir
situn yer almaktadir. EVET, ilgili soruda s6zii edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasildigr ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde
anlagilmadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili
soruda sozii edilen konularin birimin baz1 boliimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandig:
anlamima gelmektedir. ACIKLAMA, bélimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden
karsihigr kullanilacaktir. EVET cevabi icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE
cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabi i¢in ise O puan iizerinden degerlendirilme
yapilacaktir. Soru formunun her boliimii i¢in ayr1 toplam puan hesaplanacagi
gibi formun tamamu i¢in de genel toplam puan hesaplanacaktir.

» Bir soruya HAYIR cevabi verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in birim
yoneticisi tarafindan adim atilmalidir.

> Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevab: verildiyse, birim yoneticisi ilgili
alanda ilerleme kaydedilmesi i¢in yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

» Birsoruya EVET cevabu verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi
bir husus bulunmadig1 anlamina gelmektedir.

» Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigini ve i¢ kontrol
sisteminin Saglik Bilimleri Universitesi i¢in yeni bir uygulama oldugunu goz
oniinde bulundurarak gercekci ve diiriist cevaplar vermeye 6zen gdsteriniz.

» Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide diistiigliniiz durumlarda liitfen
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ic Kontrol Birimine
(strateji.ickontrol@sbu.edu.tr; Dahili:1708) basvurunuz.
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No \ Sorular Evet Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 18 0 10
| KONTROL ORTAMI 9 5 10

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan
genel bir ¢erceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasimi tanimlamak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma
bicimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin Kontrol Ortami
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz

1 | Biriminizde Kamu i¢ Gelistirilmekte | Birim i kontrol
Kontrol Standartlari komisyonu tarafindan
bilinmekte mi? gerekli toplantilar

yapilmis ve c¢alismalar
(Bu konuda farkindaligi baslatilmistir.

artirmak amaciyla
egitimler verilmesi ve
toplantilar diizenlenmesi
uygun olacaktir.)

2 | Biriminizde i¢ kontrol Gelistirilmekte | Birim i¢ kontrol ve risk
sistemi ve igleyisine degerlendirme
iligkin olarak ydnetici ve komisyonu tarafindan
personelin farkindalik ve gerekli toplantilar
sahiplenilmesini yapilmis/yapilacak
arttirmaya yonelik olup, caligmalara
caligmalar yiiritiiliiyor baglanmistir.
mu?

(Ornegin; i¢ kontrole
iliskin periyodik
bilgilendirme toplantilari
yapilmasi, tanitim
brosiirleri hazirlanmasi,
i¢ kontroliin hizmet i¢i
egitim programlarina
dahil edilmesi, i¢
kontrole iligkin bilgi ve
belgelere birimin
web/intranet sayfasinda
kolay erisilebilir sekilde
yer verilmesi gibi
caligmalar yiiriitiilmekte
mi?)

o “Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis
faaliyetlerin detaylar1 vb.) yer verilmelidir.

e “Hayir” secenegi isaretlenmis ise “Ac¢iklama” bolimiinde gerekli agiklamalara yer
verilmelidir.
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No \ Sorular Evet Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 18 0 10
| KONTROL ORTAMI 9 5 10

o “Gelistirilmekte” secenegi isarctlenmisse “Aciklama” boliimiinde gerekli agiklamalar
(planlanan faaliyetlerin detaylar1 vb.) yapilmalidir.

o “Evet” ve “Gelistirilmekte” segenekleri i¢in ispatlayict nitelikte web baglantilar
“Aciklama”  bolimiine yazilmali, .pdf olarak sunulabilecek dosyalar ise
strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine soru numaralariyla dosyalar adlandirilarak (Ornegin:
kontrolortami.3.pdf, riskdegerlendirmel2.pdf, izleme55.pdf gibi) gonderilmelidir.

3 Biriminizin her Gelistirilmekte | Bu konu hakkinda
diizeydeki yonetici ve diizenli toplantilar
personeli, etik davranig yapilmaya baslanmis
ilkeleri ve bu ilkelere olup gerek sozlii
iliskin sorumluluklari gerekse de yazil
hakkinda bilgilendirmeler
bilgilendiriliyor mu? uygulanmaya

baslanmstir.

(Ornegin, kamu etik
kurallarinin
igsellestirilmesi yontinde
verilen egitimlere ve
diizenlenen toplantilara
yénetici ve personelin
katilimi saglantyor mu?)

(Etik davranis
ilkelerinin, biriminiz
personeli i¢in
diizenlenen uygulanan
temel, hazirlayici ve
hizmet i¢i egitim
programlarinda yer
almast uygun olacaktir.)

4 | Biriminizin her Hayir
diizeydeki yonetici ve
personeli, etik dist
davranis durumunda
uygulanacak yaptirimlar
hakkinda
bilgilendirilmekte midir?

(Bu soruya “evet”
cevabi verilmis ise bu
farkindaligin nasil
saglandig
agtklanmalidir.)

5 | Biriminizde vatandasa Hayir
dogrudan sunulan
hizmetlerle ilgili siire ve
yontem konusunda bir
standart gelistirildi mi?
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

18

0

10

KONTROL ORTAMI

9

5

10

(Bu soru
cevaplandirilirken Kamu
Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik kapsaminda
vapilan ¢alismalar da
degerlendirilebilir.)

Biriminizin tiim i ve
islemleriyle ilgili
ciktilara personelin ve
yetkili mercilerin
erigimleri saglaniyor
mu?

Evet

Hamidiye Eczacilik
Fakiiltesinin 5018
sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Strateji
Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
ve diger mevzuat
hiikiimleri
dogrultusunda
hazirlamis oldugu
stratejik plan,
performans
programlari, idare
faaliyet raporlari,
yatirim izleme ve
degerlendirme
raporlari, temel mali
tablolar, kurumsal
mali durum ve
beklentiler raporlar,
stratejik plan izleme
ve degerlendirme
raporlari, performans
programi izleme ve
degerlendirme
raporlari, i¢ kalite
giivencesi sistemi
kapsaminda
hazirlanan raporlar,
brifing raporlari ile
diger raporlar birim
web sitesinin
“Kurumsal Raporlar”
boliimiinde
yayimlanmakta olup,
Kisisel Verileri
Koruma Kanunu
hiikiimlerine riayet
edilerek hazirlanan
kurumsal raporlar
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diizeydeki yonetici ve
personeli i¢in gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlendi mi? Tlgili

No \ Sorular Evet Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 18 0 10
KONTROL ORTAMI 9 5 10
kamuoyunun
erigimine aciktir.

7 | Biriminizde personelin Evet Hamidiye Eczacilik
ve birimden hizmet Fakiiltesinin idari birimi
alanlarin degerlendirme, mevcut problemler ve
dneri ve sorunlarini muhtemel risk unsurlar
bildirebilecekleri uygun tizerine olagan toplantilar

. yapmaktadir. Ayni

mekanizmalar (anket, L

.. v zamanda birim ig¢i iletisim
yuz yuze gorusme, ve koordinasyon birim
toplanti, elektronik yonetim kurulu
bagvuru vb.) meveut mu? toplantilartyla saglanmaya
Etkin olarak kullaniliyor caligiimaktadir.
mu?
(Mevcut ise kullanilan
yontemler hakkinda
kisaca bilgi veriniz.)
(Diizenlenecek anketlerin
gizlilik esasli olmasi
tavsiye edilmektedir. )

8 | Biriminizin misyonu Evet Hamidiye Eczacilik
yazili olarak belirlenip, Fakiiltesinin Kalite
duyuruldu mu? Komisyonu tarafindan

yapilan ¢alismalar
(Misyon; ilan sonucunda birimin
panolarinda, internette, misyonu belirlenip,
e -posta yoluyla duyurulmustur.
personele duyurulabilir.)

9 | Biriminizin ve alt Evet Hamidiye Eczacilik
birimlerin gérev Fakiiltesinin Kalite
tanimlarina yonelik bir Komisyonu tarafindan
diizenleme (yonerge, yapilan c¢aligmalarinda
genelge, onay vb.) var gorev tanimlari
mi1? yapilmuigtir.

(Bu soruya “Hayw”
cevabi verilmisse bu
islemlerin ne zaman
gerceklestirilmesinin
planlandigt
belirtilmelidir.)
10 | Biriminizin her Evet Tamamlanan gorev

tanim formlar1 SBU
web sitesinin g-
Hamidiye Eczacilik
Fakiiltesi/ Y onetim/
boliimiinde kamuoyu ve
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No \ Sorular Evet Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 18 0 10
KONTROL ORTAMI 9 5 10
yonetici ve personele paydaslarin erigimine
bildirildi mi? aciktir.
(Personel gorev
tamimlari, personelin Gorev tanim
gorev yaptigi birimin formlarimin faaliyet
gorev tanimi esas genislemesi, mevzuatta
alinarak hazirlanmali, ve yonetim bilgi
ilgili personele teblig sistemlerinde yasanan
edilmeli ve yilda en az degisiklikler gibi
bir kez gozden sebeplerle glincel
gecirilmeli ve tutulmasi saglanacak
gtincellenmelidir.) olup; giincellenmesi
hedeflenmistir.

(Bu soruya cevap
verilirken personel gérev
tammlarinin format ve
iceriginin belirlenmesine
ve belirli araliklarla
giincellenmesine yonelik
i¢ diizenleme bulunup
bulunmadigi da
degerlendirilmelidir.)

11 | Biriminizin organizasyon | Evet Organizasyon Semasi
semasi gorev dagilimini, Hamidiye Eczacilik
hesap vermeye uygun Fakiiltesi Calisma Usul ve
raporlama kanallarini EZE?;EHH;{JEI\/?;‘?
gosteriyor mu? itibariyle fonksiyonel

gorev dagilimina uygun
olarak hazirlanmis olup,
her bir alt birimde yer
alan raporlama kanallar1
gosterilmisgtir.

12 | Biriminizin ve alt Gelistirilmekte | Gorev tanimlamalarinda

birimlerin gorevleri,
idarenizin ve biriminizin
misyonu ile uyumlu mu?

(Birimin ve alt birimlerin
gorevlerinin misyonla
uyumunun saglanmasi ve
degisikliklerin siirekli
izlenerek organizasyon
yapist ve gorevlerin
degisiklikler
cercevesinde revize
edilmesi gerekmektedir.)

sorumluluk, hesap
verebilme ve raporlama
iligkisinin belirtilmesiyle,
siire¢ igerisinde rol alan
her bir gérevlinin
gorevlerinin kendilerine
acik, net ve anlasilir
sekilde yazil1 olarak
verilmistir. Bu sekilde
tiim kademelerdeki
personelin, i¢ kontrol
stireci i¢indeki roliinii
anlamasi ve bu siirece
dahil olmas1 miimkiin
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

18

0

10

KONTROL ORTAMI

9

5

10

olabilecektir” eylemi
Ongoriilmiistiir

13

Biriminizde hassas
gorevler ve bu gorevlere
iliskin prosediirler
belirlendi mi?

(S6z konusu
prosediirlerin yazili
olarak belirlenmesi,
personele duyurulmast
ve hassas gorevlere
uygun kontrol
faaliyetlerinin (gorevier
ayriligi, rotasyon, yedek
personel belirleme vb.)
belirlenmesi
onerilmektedir.)

Evet

Hamiye Eczacilik
Fakiiltesi web sayfasinda
yer alan I¢ Kontrol
Sistemleri Igerisinde yer
alan  hassas  gorevin
tanimi, neden ve nasil
tespit edildigi orneklerle
birlikte detaylica
anlatilmaktadir.

14

Biriminizde her
diizeydeki yoneticinin,
verilen gorevlerin
sonucunu izlemesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturuldu mu?

(“Evet” cevabi verilmis
ise bu mekanizmalarin
neler oldugu (raporlar,
is planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon
programi vs.)
belirtilmelidir.)

Hayir

15

Yazili olarak belirlenmis
gorevde ylikselme
usulleri var midir?

(S6z konusu usullerin
personelin performansini
da dikkate alacak sekilde
belirlenmesi ve bu
usullerden personelin
haberdar edilmesi
gerekmektedir.)

Evet

Universitemiz duyuru
kanallarindan gérevde
yiikselme usulleri
duyurulmustur.

16

Biriminizde her gorev
icin gerekli egitim
ithtiyact belirlenerek, bu
ihtiyaci giderecek egitim

Gelistirilmekte

“Idari ve akademik
personele yonelik olarak
Tiirkiye’nin yonetim
yapist; stratejik planlama,
performans yonetimi-
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No \ Sorular Evet Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 18 0 10

KONTROL ORTAMI 9 5 10

faaliyetleri her y1l denetimi, norm kadro,

planlanarak kalite yonetimi, i¢ kontrol

yiiriitiilmekte mi? sistemi; temel bilgisayar
egitimi, zaman yonetimi,
protokol yonetimi, etkin
yoneticilik, kriz yonetimi,
yonetici sekreterlerinin
egitimi, insan iligkileri
egitimi gibi konularda
seminerler diizenlenmesi
ve planlanmaktadir.
“Faaliyetler esnasinda
uygulamada goriilen
olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in hizmet ici
egitimleri
diizenlenecektir”
Hizmet i¢i egitimlerimiz
rutin araliklar yapilasi
planlanmaktadir.

17 | Biriminizin yoneticileri Gelistirilmekte | Performansi yetersiz
personelin yeterliligi ve goriilen personelin
performans ile ilgili performansint gelistirmek
olarak yaptiklari 1¢in .egmm Vgrl}mektg,
degerlendirmeleri ilgili tesvik etmek igin eksik

alanlar ile ilgili
perionelle paylastyor goriismeler yapilmakta ve
mu tecriibeli personelin
refakatinde
(Yoneticilerin gorevlendirilmektedir.
calisanlarin
performansina iliskin
degerlendirme
sonuclarini ¢calisanlart
ile paylagmalart
onerilmektedir.)

18 | Biriminizde performans Gelistirilmekte | Kurum igi egitimler
degerlendirmesine gore diizenlenmekte ve konu
performansi yetersiz ile ilgili 6nlem
bulunan personelin mekanizmalarini
performansini belirleme caligmalari
gelistirmeye yonelik devam etmektedir.
onlemler alintyor mu?

(Ornegin, performansi
yetersiz goriilen
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

18

0

10

KONTROL ORTAMI

9

5

10

personelin performansini
gelistirmek icin egitim
verilmesi, tesvik etmek
icin eksik alanlari ile
ilgili goriismeler
vapilmasu, tecriibeli
personelin refakatinde
gorevlendirilmesi gibi
onlemler alintyor mu?)

19

Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel icin gelistirilmis
ve uygulanan
odillendirme
mekanizmalar1 var mi1?

(Yiiksek performans
gosteren personel igin
odiil/motivasyon
mekanizmalari -yonetici
tarafindan tiim
calisanlar huzurunda
takdir edilme, basari
belgesi, yurt i¢i ve yurt
disi kariyer gelistirme
firsatlarindan
yararlandirma vb.-
gelistirilmesi ve bu
kriterlerin tiim personele
bildirilmesi tavsiye
edilmektedir.)

Hayir

20

Biriminiz personeline
yonelik insan kaynaklari
ile 1lgili prosediirler
(personel alimi, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var
mi1?

Hayir

21

Biriminizde is akis
siireclerindeki imza ve
onay mercileri belirlendi
mi?

(Is akus siireclerinin
belirlenmesi ve bu
stireclerdeki imza ve
onay mercilerinin

Evet

Is akis siireclerindeki
imza ve onay

mercileri ig siireglerine
iligkin mevzuat
kapsaminda belirlenmis
olup, is-akis semalar1
hazirlanmaktadir. Bu
semalar tamamlandiginda
stirece dahil tiim
personelin erisimine
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

devredilen personelin,
yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli
donemlerde yetki
devredene rapor
vermesine iligkin
diizenleme var midir?

No \ Sorular Evet Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 18 0 10
KONTROL ORTAMI 9 5 10
belirlenmesi ve agilacak ve personelden
duyurulmasi geri bildirim istenecektir.
onerilmektedir.)

22 | Biriminizde yapilacak Gelistirilmekte | Bu konuda Fakiiltenin
yetki devirlerinin esaslari mevcut Microsoft
yazili olarak belirlendi Teams ara ytizi
mi? tizerinden personele

egitimler
(Yapilacak yetki diizenlenmekte olup
devirlerinin kapsam, konuyla ilgili
miktar, stire ve gelismeler
devredilen yetkinin saglanmaktadir.
baskasina devredilip
devredilemeyecegi gibi
bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki
devri yapilirken yetki ve
sorumluluk dengesinin
korunmasina dzen
gosterilmelidir.)

23 | Biriminizde yetki Gelistirilmekte | Yapilacak yetki
devredilecek personel devirlerinin kapsam,
icin asgari gereklilikler miktar, siire ve
(bilgi, beceri ve devredilen yetkinin
deneyim) belirlendi mi? baskasina devredilip

devredilemeyecegi gibi
bilgileri verilmektedir.
Ayrica, yetki devri
yapilirken yetki ve
sorumluluk dengesinin
korunmasina 6zen
gosterilmektedir.

24 | Biriminizde yetki Gelistirilmekte | Dijital ortamda yetki

tanim1 yapilmaktadir.

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

28
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 12 0 5
RISK 6 5 5
DEGERLENDIRME

RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Bu boliimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir
0z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinm Risk Degerlendirme
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1 | Performans programinda Hayir
yer alan hedeflere ulasma
diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine
yonelik raporlama
prosediirii belirlendi mi?

(“Evet” cevabi verildiyse
uygulamada izleme ve
degerlendirme siirecinin
nastil isledigi kisaca
actklanmalidir)

2 | Biitce hazirlik siirecinde Gelistirilmekte | “Program Biitge
stratejik plan ve Nedir?”, “Stratejik Plan
performans programlarina Nedir?” ve “Performans
uyumu saglamaya yonelik Programi Nedir?”
prosediir var midir? bilgilendirme brostirler

dogrultusunda biitce
(Stratejik planda hazirliklar1 yapilmustir.
gosterilen amag ve Tlgili brosiirlerde biitcenin
hedeflerin hangi faaliyet stratejik plan ve
ve projelerle performans programi ile
gerc¢eklestirilecegi, hangi iliskisi g6z oniinde
gostergelerin izlenecegi ve bulundurulmustur.
bu faaliyet ve projeler igin
gerekli kaynak ihtiyaci
performans
programlarinda
gosterilmektedir. Bu
nedenle, birimlerin biitce
tekliflerini hazirlarken soz
konusu plan ve
programlart dikkate
almalar gerekmektedir.)

3 | Biriminizde yiiriitiilen Gelistirilmekte | Birimimizde yiiriitiilen
faaliyetlerin stratejik plan faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla ve performans
belirlenen amag ve programlariyla belirlenen
hedeflerle uyumunu amag ve hedeflere

uyumunu saglamaya
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama

Puan | 12 0 5

RiSK 6 5 5

DEGERLENDIRME

saglamaya yonelik bir yonelik i¢ kontrol

prosediir var midir? sisteminin kurulmasi

calismalar1 2023 yil1
(Kaynaklarin etkili, itibariyle baglamistir.

ekonomik ve verimli
kullanilmasi bakimindan
birimler faaliyetlerinde
idarenin stratejik plani ve
performans programinda
belirtilen amag ve
hedeflerine
odaklanmalidir.)

4 | Biriminiz tarafindan goérev Hay1r
alaniniz ¢ercevesinde
idarenizin hedeflerine
uygun spesifik/6zel
hedefler belirlendi mi?

5 | Biriminizde, iist yonetici Evet 11.06.2024 tarihli 367682
tarafindan onaylanmis olan sayili yazimizda tiim

risk strateji belgesi tiim Anabilim Dallarina
calisanlara duyuruldu mu? duyurulmustur

6 | Biriminizde risk Evet Birimimizde 19.12.2023
yonetimine iligkin gorev Tarihli 312151 Sayih

ve sorumluluklar agik bir yazimizda Risk

sekilde ve yazili olarak Degerlendirme
belirlendi mi? Koordinatorliigii
kurulmustur

(Risk yonetiminde gorev ve
sorumluluklarin net olarak
belirlenmesi ve sz konusu
gorev ve sorumluluklarin
uygun, yetkin ve
vetkilendirilmis kigilere
verilmesi, risk yonetimi
icin giiclii bir alt yapi
olusturur.

Idareniz i¢in Risk Strateji
Belgesi hazirlanmisg ise soz
konusu belgede risk
yonetimine iliskin gérev ve
sorumluluklara da yer
verilmis olmasi gerekir.)

7 | Biriminizde riskler, Evet Birimimizde 19.12.2023
birim/program ve alt Tarihli 312151 Sayili
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan| 12 0 5
RISK 6 5 5
DEGERLENDIRME
birim/ operasyonel yazimiza geri doniisler olmus
diizeyinde tespit ediliyor ve Hamidiye Eczacilik
mu? Fakiiltesi Birim Risk Raporu
olusturulmustur.

8 | Biriminizde tespit edilen Evet Hamidiye Eczacilik
risklerin, muhtemel Fakiiltesi Birim Risk
etkileri ve gergeklesme Raporunda olasilik ve
olasiliklar 6lgtiliiyor mu? etkiler olgiilmektedir.
(Tespit edilen risklerin
olasilik ve etkileri
Olctilmeli ve rakamla
gosterilmelidir.)

9 | Biriminizde tespit edilen Evet Hamidiye Eczacilik
riskler, risk puanlarina Fakiiltesi Birim Risk
(Etki x Olasilik) veya Raporunda olasilik ve
onem derecelerine gore etkiler carpilarak 6nem
onceliklendiriliyor mu? derecelerine gore

onceliklendirilmektedir.
(Risklerin 6nem sirasina
gore onceliklendirilmesi
kaynak tahsisinde etkinligi
saglar.)

10 | Biriminizde tespit edilen Gelistirilmekte | Risklerin  kaydedilmesi,
riskler uygun araglarla verilen kararlar i¢in kanit
kayit altina alintyor mu? olusturulmasina, kisilerin

risk  yoOnetimi  i¢indeki
(Risklerin kaydedilmesi, sorumluluklarini
verilen kararlar icin kanit gormelerine ve
olusturulmasina, kisilerin izlenmesine yardimci
risk yonetimi i¢indeki olmak amaciyla Risk
sorumluluklarini degerlendirme komisyonu
gormelerine ve tarafindan risk kayit formu
izlenmesine yardimci olusturulmus olup, konuyla
olmaktadir. ilgili komisyon toplantilari
ve caligmalar  devam
Bu soruya “Evet” cevabi etmektedir.
verilmis ise risklerin
kaydinda kullanilan
araglar (visk kayit formu,
yazilim vb.)
belirtilmelidir.)

11 | Biriminizde tespit edilen Hay1r
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

12

0

5

RISK
DEGERLENDIRME

6

5

5

(Risklere verilecek
cevaplar belirlenirken;
cevabin faydasinin,
getirecegi maliyetten
yiiksek olmasina dikkat
edilmesi gerekmektedir.)

12

Biriminizde tespit edilen
risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadig1 ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigi belirli
periyotlarla gdzden
gegiriliyor mu?

(Tespit edilen riskler
risklerin onem derecesine
gore yilda en az bir kez
olmak iizere gozden
gecirilmelidir.)

Gelistirilmekte

Birimimizde risk
degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.

13

Risk yonetimi siirecinde
personelin katkis1 aliniyor
mu?

(Personelin risk yonetim
stirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir parg¢asi olarak
gormesi, risklere karst
gii¢lii bir kurumsal risk
yonetimi stirecinin
etkililigini artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz bu katkiyr nasil
sagladigimizi aciklaymniz. )

Evet

Risk Degerlendirme
Raporu hazirlanirken
Birim risk koordinatorliigii
ve Anabilim Dallarindan
destek alinmaktadir.

14

Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine
iliskin gorev ve
sorumluluklarinin
bilincinde mi?

(Bu soruya cevap
verilirken personelin risk
yonetimindeki gorev ve
sorumluluklarina iliskin

Gelistirilmekte

Risk degerlendirme
raporunda idari ve
akademik personellerin
risk yonetimi hakkinda
bilgiler yer almaktadir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir | Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

12

0 5

RISK
DEGERLENDIRME

6

5 5

bilgilendirme ve
farkindaligin nasil
saglandig
degerlendirilmeli ve bu
kapsamda hangi ara¢larin
kullanildig
agtklanmalidir.)

15

Biriminizin diger
birimlerle ortak
yuriitiilmesi gereken
riskleri bulunmasi
durumda sz konusu
risklerin yonetilmesine
iligkin olarak ilgili birim
ile gerekli is birligi ve
iletisim saglaniyor mu?

Hayir

16

Biriminizde risk
yonetiminden elde edilen
deneyimler diger
birimlerle paylasiliyor mu?

(Ozellikle yeni ortaya
ctkmus riskler ve bunlarla
basa ¢itkma yontemleri
konusunda olumlu ve
olumsuz deneyimlerin
paylasilmast ve bu
anlamda nelerin yanlg
gidebileceginin bilinmesi,
hatalarin tekrarlanmasini
onleyebilecek ve risklerle
basa ¢tkmada etkinligi
artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz deneyimlerin
hangi yontemlerle
paylasildigini (¢alisma
toplantilari, uygulamali
egitimler, farkli iletisim
kanallart ile bilgi
paylasimi, iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasi,
olumsuz orneklerin ya da
hatalarin paylasiimasi
gibi) aciklaymniz.)

Hayir

TOPLAM PUAN-RI

[SK DEGERLENDIRME

17

Sayfa | 21




SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 6 0 2
KONTROL 3 7 2
FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayli aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1 | Biriminizin her bir faaliyet Hay1r
ve riskleri i¢in etkin
kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip
uygulanityor mu?

(Belirlenmis kontroller
risklerle uyumlu olmal,
riskin niteligine gore farkl
kontrol yontemleri
belirlenmelidir

Kontrol strateji ve
yontemleri; diizenli gézden
gecirme, ornekleme
yoluyla kontrol,
karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme,
varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb.
sekilde belirlenmeli ve
uygulanmalidir

Birimdeki kontroller,
gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, stirec
kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.)

2 | Biriminizde kontrol Hay1r
faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

(Birimde belirlenen
kontrol yonteminin
maliyeti ile beklenen
faydasi kiyaslanmali,
maliyeti faydasini asan
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 6 0 2
KONTROL 3 7 2
FAALIYETLERI

kontroller belirlenmeli ve
daha az maliyetli alternatif
kontroller se¢ilmelidir.)

3 | Biriminizde uygulanan Hay1r
kontrol faaliyetlerinin

etkililigi dlizenli olarak
gozden gegiriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin
etkinligi ve isleyisinin
planlandig sekilde
gerceklesmesi izlenmelidir.
Kontrollerin isledigine
iliskin gerekli kanitlar
periyodik olarak
toplanmali ve analiz
edilmelidir.)

4 | Biriminizin faaliyetleri ile Hay1r
mali karar ve islemlerine
iliskin yazil1 prosediirler
mevcut mu?

(Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri
hakkinda yazili
prosediirler bulunmalidir.
Bu prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandiriimasi
asamalarint kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun
ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulastlabilir olmalidir.)

5 | Biriminizin yo6neticileri Hayir
tarafindan, prosediirlerin
etkili ve stirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu?

(Birimin faaliyet ve
islemleri bu alanda
yapilmig olan
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

6

0

2

KONTROL
FAALIYETLERI

3

7

2

diizenlemeler ¢ercevesinde
yiirtitiilmelidir. Bu
diizenlemelere uyulup
uyulmadigi yoneticiler
tarafindan sistemli bir
sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amacgla paraf, uygun
gortis, kontrol listeleri ve
fiziki sayum gibi kontrol
stirecleri tanimlanabilir.
Bu kapsamda, personel
tarafindan yapilan islerin
diizenlemelere uygun olup
olmadig yoneticiler
tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve
usulstizliiklerin ne sekilde
giderilecegine iligkin
olarak yonetici talimatlar
olusturulmalidir.)

Biriminizde gorevler
ayrilig1 ilkesi uygulaniyor
mu?

Hangi durumlarda gorevler
ayriligr ilkesini
uyguladiginizi agiklayiniz.

(Her faaliyet veya mali
karar ve igslemin
onaylanmast,

uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkl
kisilere verilmelidir ve
gorevler ayriligi ilkesinin
gozetildigi yazili
dokiimanlarla
desteklenmelidir.

Gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi hallerde,
yoneticiler risklerin
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir. Bu tiir
durumlarda riski yonetmek
icin baska kontrol

Gelistirilmekte

Hiyerarsik ve fonksiyonel
is boliimiine gore
faaliyetlerin kayait,
uygulama, onaylama ve
kontrol gorevleri farkh
personeller tarafindan
gerceklestirilmektedir.

5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol
Kanununun 60. maddesine
uygun olarak harcama
yetkilisi ve  muhasebe
yetkilisi gorevleri farkli
kisilerin
sorumlulugundadir.

Hata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizlik ve yolsuzluk
risklerini  azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin  onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda
paylastiriimaktadir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

sistemi etkin bir sekilde
uygulanmakta m1?

(Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir. Vekil
olarak goreviendirilen
personel gerekli nitelige
sahip olmalidir. Personel
kanunlarinda yer verilen
vekalet miiessesesine
iligkin olarak, ayrintili i¢
diizenlemeler yapilmali ve
vekil personelde aranacak
nitelikler ayrintili olarak
belirlenmelidir.)

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 6 0 2

KONTROL 3 7 2

FAALIYETLERI

prosediirleri “Yonetsel faaliyetler ile mali

belirlenmelidir.) karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve  kontrol
edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilacak,
farkli personel tarafindan
yapilmasini esas alan gorev
dagilimi cizelgesi
hazirlanacaktir” eylemi
Ongoriillmiistiir.

7 | Biriminizde personel Hay1r

yetersizligi, gegici veya

stirekli olarak gérevden

ayrilma, yeni bilgi

sistemlerine gegis, yontem

veya mevzuat

degisiklikleri ile

olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini

etkileyen nedenlere karsi

onlemler alintyor mu?

(“Evet” cevabi

verildiginde buna iliskin

kanitlar gosterilebilir.)

8 | Biriminizde vekalet Evet Siireklilik arz eden

faaliyetlerde,  personelin
gecici veya siirekli olarak

gorevden ayrilmasi
durumunda faaliyetin
stirekliliginin

etkilenmemesi i¢in yerine
vekil personel

gorevlendirilmektedir.
Vekalet edecek personelin
gorev dagilim
cizelgelerinde ve hassas
gorev tanim formlarinda
belirtilmistir.
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

6

0

2

KONTROL
FAALIYETLERI

3

7

2

Biriminizde gorevinden
ayrilan personel, yiiriittiigi
is ve islemlerin durumuna
iliskin olarak yeni
gorevlendirilen personele
rapor veriyor mu?

(Gérevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu yeni
gorevlendirilen personele
vermesi yoneticiler
tarafindan saglanmaldir.
Raporda, yiiriitiilmekte
olan énemli iglerin
listesine, oncelikli olarak
dikkate alinacak risklere,
stireli isler listesine ve
benzeri hususlara yer
verilmelidir.)

Hayir

10

Biriminizde kullanilan
bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalar var
mi1?

(Bu soruya cevap
verilirken idarede bilgi
giivenligi yonetim sistemi,
18O ’nun bilgi giivenligine
iliskin sertifikasi vb.
mekanizmalarin var olup
olmadigi
degerlendirilmelidir.)

Evet

sistemlerinin
saglamaya
yonelik mekanizmalar
Universitemiz Bilgi Islem
Ukdesinde
yiiriitiilmektedir.

Bilgi
giivenligini

11

Biriminizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi
mi1?

(Bilgi sistemine yalnizca
vetkili personelin erigimi
saglanmalidir. Bu amagla,
bilgisayar programlarina

Evet

Mali yonetim siireclerinin
bilgi sistemleri olan Biitge
Yonetim Yeni Mali
Yonetim Sistemi
(MYSV2), Biitiinlesik
Kamu Mali  Yonetim
Sistemi (BKMYS), Kamu
Personeli Harcama
Yonetim Sistemi (KPHYS)
Yonetim  Bilgi  Sistemi
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 6 0 2
KONTROL 3 7 2
FAALIYETLERI
erisebilmek tizere, siirekli (YBS), Tasmir Kayit ve
giincellenen bilgi giivenligi Yonetim Sistemi (TKYS)
vazilimlart kullanilmalidr. gibi  bilgi  sistemlerine
Belgelerle ¢alisilirken, yetkilendirmeler
belirlenmis olan gizlilik yapilmuistir.
diizeyinin korunmasina
iliskin diizenlemelere
uyulmalidir.)
12 | Bilgi sisteminde yeterli bir Gelistirilmekte | Universitenin Y 6netim

yedekleme mekanizmasi
ve teste tabi tutulmus

Bilgi Sisteminden sorumlu
olan Bilgi Islem Daire

olaganiistii durum onarim Bagkanligi tarafindan
planlari/eylem planlar yedekleme mekanizmasi
mevcut mu? Istanbul ve Ankara’da
bulunan fiziki sunucularla
saglanmakta olup,
olaganiistii durum onarim
plani/eylem plani
bulunmamaktadir.
TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI | 8
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 8 0 2
| BILGi VE iLETIiSiM 4 5 2

BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,

iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planminin Bilgi ve Iletisim
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1 | Biriminizde yatay ve dikey | Evet Kurum ici iletigimi
iletisimi kapsayan yazili, saglayan Elektronik Belge
elektronik veya sozlii etkin Yonetim Sistemi
bir i¢ iletigim sistemi mevcuttur.
mevcut mu?

Kurum ici iletisimi
(Soru cevaplandirilirken saglamak tizere elektronik
personelin birbirleri ve posta bilgilendirme
yoneticileri ile hangi gruplari ayrica
yontemlerle/araglarla kullanilmaktadir.
iletisim kurduklar: tespit
edilerek bunlarin uygun Istek, sikayet veya
ve/veya etkin olup tesekkiirlerin dogrudan Ust
olmadiklar Yoneticiye iletilebilecegi
degerlendirilmelidir. “Rektore Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir.
Personelin gérevierini
kesintisiz sekilde yerine Birimimizin telefon
getirebilmelerini fihristleri ve birim eposta
saglayacak bilgileri adresleri i¢ paydaslarla
alabilmeleri igin tist paylasilmaktadir.
yonetim dahil her
diizeydeki yoneticilerle
iletisim icerisinde olmast
saglanmalidir.)

2 | Biriminizde dis paydaslar | Evet Kurum i¢i ve kurum disi
ile etkin iletigimi iletisimi saglayan
saglayacak bir dis iletisim Elektronik Belge Yonetim
sistemi mevcut mu? Sistemi mevcuttur.

Universite web sitesinde
dis iletisimi  saglamak
iizere “lletisim” boliimii
mevcut olup, Bilgi Edinme
Hakki Kanunu geregi
yapilacak bagvurular ve
Cumhurbaskanhig Iletisim
Merkezi (CIMER)
basvurular i¢in baglantilar
mevecuttur.
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Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama

Puan 8 0 2
BIiLGI VE ILETIiSIM 4 5 2
Mevcut i¢ ve dis iletisim Evet Istek, sikayet veya
sistemleri personelin tesekkiirlerin dogrudan Ust
ve/veya dis paydaslarin Yoneticiye iletilebilecegi
beklenti, oneri ve “Rektore Yaz” uygulamasi
sikayetlerini iletmelerine kullanilmaktadir.
imkan veriyor mu?

) Universite web sitesinde
(Ornegin; 4982 sayil Bilgi dis iletisimi  saglamak
Edinme Hakki Kanununun iizere “lletisim” boliimii
kurum igerisinde etkin bir mevcut olup, Bilgi Edinme
sekilde isleyip islemedigi, Hakki  Kanunu geregi
talep ve sikdyetlerin yapilacak bagvurular ve
stiresinde cevaplanip Cumhurbaskanhg Iletisim
cevaplanmadig, Merkezi (CIMER)
calisanlarin sikayet ve bagvurulart i¢in mevcut
onerilerini yonetime olan baglantilarla personel
sunmasina imkdn veren bir ve dis paydaslar beklenti,
sistemin mevcut olup O6neri  ve  sikayetlerini
olmadig iletebilmektedir.
degerlendirilmelidir.)

Biriminizde, personelin Hay1r
gorev ve sorumluluklari ile

birimin misyon ve

hedefleri kapsaminda

kendisinden neler

beklendigi yoneticiler

tarafindan yazili olarak

belirlenip ilgili personele

bildiriliyor mu?

(Her kademedeki

yoneticiler, birimin misyon

ve hedefleri ¢cergevesinde

beklentilerini gérev ve

sorumluluklar

kapsaminda personele

bildirmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri Evet Raporlama ag1 kapsaminda

idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen
faaliyetler iizerinde etkin
bir gdzetim ve
degerlendirme yapilmasina
imkéan veriyor mu?

mali yonetim siireglerinde

kullanilan bilgi
sistemlerinden iretilerek
hazirlanan aylik  biitge
uygulama sonuglar1
raporlar,, ayhk yatirim
gerceklesme raporlari,

yillik idare/birim faaliyet
raporlari, yatirim izleme ve
degerlendirme  raporlari,
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 8 0 2
BIiLGI VE ILETIiSIM 4 5 2
(Yonetim bilgi sistemi, temel mali tablolar
karar alma siireglerinde raporlari, performans
yoneticilerin ihtiyag programlar1 izleme ve
duyduklar bilgileri ve degerlendirme  raporlari,
raporlart tiretebilecek ve stratejik  plan  izleme
analiz yapma imkani raporlar1 ile faaliyetler
saglayacak sekilde tizerinde etkin bir gdzetim
tasarlanmalidir.) ve degerlendirme
gergeklestirilmektedir.
Mali yonetim sistemlerinin
yonetici  ve  personel
tarafindan etkin ve etkili
bir sekilde kullanilmasini
saglamak  iizere  mali
yonetim siireglerine iliskin
rehber ve  kilavuzlar
hazirlanmaya baslanmis ve
bu kapsamda e-biitce
hazirlanan e-biitge
kullanim kilavuzlari
birimlerin bilgilerine
sunulmustur.
6 | Biriminizde hangi Hayir
raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol
edilecegi acikga belirlenip
ve personele duyuruldu
mu?
(Birim i¢inde yatay ve
dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, alt
birimler ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.)
7 | Birimin is ve islemlerinin Gelistirilmekte | SBU Kamu I¢ Kontrol

kaydi, siniflandirilmast,
korunmasi ve erigimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve

Standartlarina Uyum
Eylem  Plam (2023-
2024)’te yer alan “BIS
15.6.1 Arsiv ve

Dokiimantasyon Y onergesi
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

8

0

2

BIiLGI VE ILETIiSIM

4

5

2

dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

hazirlanacaktir.”, “BiS
15.6.2 Birimlerde fiziki
arsivlerinin muhafazasi
icin  arsiv  sorumlusu
gorevlendirmesi yapilacak
ve yetkisiz  personelin
arsive  girmesine  izin
verilmeyecektir.” ve “BIS
15.6.3 Birimlere saklama
sirelerine gore muhafaza
edilmesi gereken evraki
nem, rutubet gibi
etkenlerden koruyacak
arsivler saglanacaktir.”
eylemlerinin  ise  plan
uygulama donemi
icerisinde
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tiirlii evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi
ve siniflandirildig
kapsamli ve giinceli bir
kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

(Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli, giincel
ve belirlenmis standartlara
uygun olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmaldir.

Bu soru cevaplanirken
Basbakanlik Standart
Dosya Plani Genelgesi
(2005/7) ile Elektronik
Belge Standartlar
Genelgesi (2008/16) 'nde
belirtilen hususlara uyulup

Gelistirilmekte

Kayit ve dosyalama sistemi
Elektronik Belge Yonetim

Sistemi (EBYS) ile
saglanmakta olup,
yeterlilikleri TS 13298

yeterliliklerine sahip olup;
gelen ve giden her tirli
evrak dahil is ve islemler
kaydedilmekte,
siiflandirilmakta ve
dosyalanmaktadir.

Kayi1t ve dosyalama sistemi
TS 13298 standartli EBYS

yazilimi kullanilmakta
olup; Elektronik Imza
Kanununa, Resmi
Yazigsmalarda

Uygulanacak  Usul ve
Esaslar Hakkinda

Yonetmelige, Devlet Arsiv

Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelige ve
Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar ve

Yiiksekogretim Kurumlar

uyulmadigi da Saklama Siireli Standart

degerlendirilmelidir.) Dosya  Planma  gore
belirlenmis standartlara
uygundur.
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

8

0

2

BIiLGI VE ILETIiSIM

4

5

2

Mali yoOnetim siireclerine
iliskin ~ kullanilan  bilgi
sistemlerinde  elektronik
ortamda is ve islemler
kaydedilip
siniflandirilmaktadir.

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda bilgi
sahibi mi?

(Ihbar prosediirlerinin ilan
panolart, internet sayfalar
ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.)

Hayir

10

Ihbar sistemi olas1 veya
siiregelen usulstizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin
kurum i¢inden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
icin uygun araglar igeriyor
mu?

(Calisanlar ile dis
paydaslara bu araglarla
ilgili yeterli bilgilendirme
yapumalidir.)

Hayir

11

Ihbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin
giivenligini saglayici
(haksiz ve ayirimer bir
muameleye tabi tutulmama
gibi) prosediirler igeriyor
mu?

(Bildirim yapan personele
haksiz ve ayrimct muamele
yapilmamasi hususunda
yoneticiler gerekli
tedbirleri almalidir.)

Hayir

TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM

10
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 2 0 2
| iZLEME 1 4 2

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlaml, risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

[zleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici dnlem alacak
kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planmnin Izleme Béliimiinde yer
almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan Once liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1 | Biriminizde i¢ kontroliin Evet Donem igerisinde diizenli
etkili bir sekilde isleyip olarak diizenlenene
islemedigi konusunda toplantilar ile ilgili
yOneticilere geri komisyon tarafindan
bildirimde bulunmaya Dekanlik  ile  birlikte
olanak saglayacak personel
toplantilar diizenleniyor bilgilendirilmektedir.
mu?

2 | Biriminizde siirekli izleme Hayir

faaliyetleri etkin olarak
uygulantyor mu?

(Mali raporlarin ve
faaliyet raporlarinin
gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi, iiciincii
sahislardan gelen sikdyet
ve iddialarin arastiriimasi
vb. siirekli izleme
faaliyetleri ile sorunlar
daha ¢abuk tespit edilip
kontrol aksakliklar: icin
zamanmnda gerekli
onlemler alinabildiginden
idarelerin oncelikle siirekli
izleme faaliyetlerine

agirlik vermeleri
onerilmektedir.)

3 | Biriminizde i¢ kontrol Gelistirilmekte | Birimimizde i¢ kontrol
sistemi, yilda en az bir kez sistemi, yil  igerisinde
degerlendiriliyor mu? toplantilar yaparak birimde
(Biriminizde i¢ kontrol olan gelismeler ve eksikler
sisteminin hangi konusunda calismalar
araliklarla yiiriitmektedir.

degerlendirildigi ve
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

2

iZLEME

1

4

2

kullanilan yontem
hakkinda bilgi veriniz.

Ic kontrol sistemi
stireklilik temelinde
izlenmeli gerektiginde de
ozel degerlendirme
yontemleriyle
degerlendirilmelidir.

Ic kontrol sisteminin ézel
degerlendirilmesi, ¢calisma
grubu olusturulmast veya
soru formu uygulamasi
suretiyle yapilabilir.)

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmakta mi1?

Hayir

Biriminizin yonetici ve
calisanlariyla i¢c denetim
birimi arasinda etkin bir
isbirligi var m1?

(Biriminizin yonetici ve
personelinin i¢ denetim
faaliyetlerine yonelik
farkindalik diizeyini
artirmak icin neler
yapudi? Kisaca yaziniz.)

Gelistirilmekte

Kurumun olusturulacak olan
misyonunun personel
tarafindan benimsenmesi
saglanacaktir. Yoneticilerin
misyona sahip ¢ikmasim
saglamak iizere birimler
bazinda yazili duyuru
yapilacak ve misyonun ¢esitli
iletisim araglar1 (pano, web
sayfasi, aylik biilten gibi) ile
duyurulmasi saglanacaktir

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken Onlemler
belirlenip uygulaniyor mu?

(Biriminizde énlemlerin
izlenmesinden sorumlu kisi
ve birim ile izleme
yontemine iligkin kisaca
bilgi veriniz. Izleme
sonuglart hangi yonetim
kademesiyle ve hangi
araliklarla paylasiliyor?
Belirtiniz.)

Hayir
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 2 0 2
IZLEME 1 4 2
7 | Biriminizde, i¢ denetim Hayir

raporlarina istinaden
alimmas1 gereken
onlemlere iligkin
hazirlanan eylem planlari
izleniyor mu?

(Cevabiniz “evet” ise
kullanilan izleme yontemi
hakkinda bilgi veriniz.)

TOPLAM PUAN-iZLEME

GENEL TOPLAM
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3. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

2.boliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan ve bilesenler
itibariyle yorumlanmali, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin gii¢lii yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iligkin 6zet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmelidir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmasi
alabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

% Puanr*

Yorum

0-25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

26-50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi anlasilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

51-75

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

76-90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

* Yiizde (%) Puan1 Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam
puanin, alinabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) boliimiiniin % ifadesi

esas alinacaktir.

Ornek: Birim genel toplam puan: 67

Genel toplam puan/Maksimum puan: 67/140 = 0,47 = %47,86

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Biriminin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin

Yorumlanmasi
% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
% 47 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmasi i¢in
caligmalara baslandigi anlagilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir
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3.1.Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir énceki béliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek
maksimum puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim kontrol ortami toplam puan: 28

Kontrol ortam1 toplam puan/Maksimum puan: 28/48 = 0,58 = %58

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortam Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
% 58 Ic kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir

3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim risk degerlendirme toplam puan: 17

Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 17/32 = 0,53 = %53

(...) Biriminin Risk Degerlendirme Sonug¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
% 53 Ic kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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3.3.Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’e
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gdre bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 8

Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 8/24 = 0,33 = %33

(...) Biriminin Kontrol Faaliyetleri Sonuc¢larinin Yorumlanmas

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
% 33 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasi i¢in
caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

3.4.Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22°ye (11
soru x 2 evet puani) oranlanmastyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuclarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim bilgi ve iletisim toplam puan: 10
Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 10/22 = 0,45 = %45
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Bilgi ve Iletisim Sonu¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
% 45 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmas: i¢in
caligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.
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3.5.1zleme

Izleme toplam puanmin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru x 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim izleme toplam puan: 4
Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 4/14 = 0,29 = %29
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Izleme Sonuclarmmin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
% 29 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasi i¢in
caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.
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4. DIGER BiLGIiLER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi 6nerilen bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere asagidaki boliimde yer verilmelidir.

4.1.I¢ Denetim Sonuglar

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarinin Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetciler tarafindan yillik i¢ denetim
programlart  kapsaminda Ust Yonetici adma gerceklestirilmektedir. Saglik Bilimleri
Universitesinde  i¢  denetgiler ~ bulunmadigindan  Universitemizde i¢  denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2.D1s Denetim Sonugclari

Sayistay tarafindan dis denetim kapsaminda gergeklestirilen denetim raporundaki “I¢
Kontrol” bdliimiinde yer alan bilgilere yer verilecektir. Sayistay raporlari kamuoyuna agik olup
ilgili kurumun web sitesi iizerinden erisile bilinir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklar1

Degerlendirmede 6n mali kontrole iligkin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ve diger bilgiler kullanilmis ise asagida agiklanmalidir.

4.3.1. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Bu alan sadece Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idare diizeyinde hazirlanacak
olan izleme veya degerlendirme raporlarinda doldurulacaktir.

On mali kontrole iliskin idare i¢i diizenlemeler bu alanda degerlendirilecektir. Ayrica yil
icerisinde 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin tiir ve tutar itibariyle konsolide
Ozetine, uygun goriilen ve uygun goriilmeyen mali karar ve islemler ile uygun goriilmedigi
halde harcama birimlerince gerceklestirilen islemlere bu boliimde yer verilecektir.

Sayfa | 40



SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

2024 Yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligit On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesine Gore Yapilan Islem Sayilarr*

Islem Tiirii Uygun Goriis Diizenleme Uygun Goriis Toplam
Verilen islem Yapilmasi Verilmedigi Halde
Sayis1 Kaydiyla Uygun Harcama
Goriis Verilen Yetkilisince

Islem Sayis1 Gerceklestirilen
Islem Sayis

Mal Alimlarn 1 0 0 1
Hizmet Alimlar 0 0 0 0
Yapim Isleri 0 0 0 0

Toplam 1 0 0 1

* 202(n-1)=Degerlendirme Raporu dénemi
Bu tabloyu sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi idare diizeyinde hazirlayacag Izleme
veya Degerlendirme Raporlari igin dolduracaktir.

4.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Kisi ve/ veya idarelerin talep ve sikayetlerinin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde
nasil kullanildigina ve ortaya ¢ikan sonuglara bu boliimde yer verilmelidir.

Universitemizde geri bildirim mekanizmasi olarak Kurumsal Iletisim Yonetim Sistemi
(KIYS) ve KIYS tabanli “Rektdre Yaz” uygulamasi kullanilmakta olup, hizmet sunulan
ogrenciler bu programi kullanarak sikayetlerini iletebilmektedirler. Akademik ve idari birimler
de sunulan bazi hizmetleri KIYS kanaliyla ilgili birimlere iletebilmektedir. Birimler KIYS
kanaliyla kendilerine bildirilen talep ve sikayetleri istatistiki veri olarak siniflayip,
sonuc¢landirilmalarina iliskin veriyi bu alanda sunacaklardir.

Ayrica diger kamu idareleri gibi Universitemizde de Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi
(CIMER) kullanilmakta olup; CIMER yetkilileri gercek kisilerin basvurularini ve sonuglarini
istatistiki olarak bu alanda sunacaklardir.

4.3.3. Diger Bilgiler

Yukarida agiklananlar disinda bilgiler de kullanilmis ise bu boliimde yer verilmelidir.
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5. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMi

Bir 6nceki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sistemi ile
ilgili olarak kaydedilen ilerleme/gerileme nedenleriyle birlikte bu béliimde agiklanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; I¢ Kontrol Soru Formlarmin bilesenler itibariyle puanlari
ve genel toplam puanlari ile 6l¢iildiigiinden birimlerin her y1l Ocak ayinda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda bu alanda I¢ Kontrol Sisteminin yillara gére mukayese ederek
degerlendireceklerdir.

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
Bilesen I¢ Kontrol Soru Formu Puanlari (%)

2022 2023(Agustos) 2024
Kontrol Ortami Veri girilmemistir %58
Standartlar
Risk Degerlendirme Veri girilmemistir %53
Standartlar
Kontrol Faaliyetleri Veri girilmemistir %33
Standartlar
Bilgi ve iletisim Veri girilmemistir %45
Standartlar
Izleme Standartlart Veri girilmemistir %29
GENEL TOPLAM Veri girilmemistir %48

202(n-1): Degerlendirme Raporu dénemi
202(n-2): Onceki ikinci yil
202(n-3): Onceki iigiincii yil
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6. SONUC VE ONERILER

Di1s denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak
yapilan degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki giiclii yoOnlerine ve
tyilestirmeye agik alanlarina ve bu alanlarin gli¢lendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara bu
boliimde yer verilmelidir.

Bu alanda yapilacak analiz bilesenler itibariyle gerceklestirilmelidir. Giiglii Yonler, GZFT
(Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizindeki gibi gerceklestirile bilinir.
Iyilestirmeye Ag¢ik Alanlar GZFT analizindeki zayif yénler olup; gerceklestirilmek {izere
tavsiye edilen Onerilerin belirtilmesi beklenmektedir.

Birimler analizlerini bilesenler itibariyle yapacaklar ve onceki boliimde bilesen toplam
yiizdelik puan1 %76 ve lizerinde ise o bilesende kendilerini giiglii, degilse iyilestirmeye acik
olarak tanimlayacaklardir.

6.1.Giicll Yonler

Bu alanda bilesenler itibariyle alinan puan %76 ve iizeri ise birimler o bilesende kendilerini
giiclii olarak tanimlayabilirler ve gii¢lii olduklar1 yonleri soru formundaki bilgiler itibariyle
siralayabilecekleri gibi o bilesen i¢in Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
belirlenmis olan eylemlere atiflarda da bulunabilirler. Birimler ilgili bilesenler hakkinda daha
fazla bilgi almak igin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindan faydalanabilirler.

6.2.Iyilestirmeye Acik Alanlar

Bu alanda bilesenler itibariyle aliman puan %75 ve altinda ise birimler o bilesende
kendilerini iyilestirmeye agik olarak tanimlayacaklardir. Birimler gelistirmek zorunda olduklari
bilesene iliskin tasarlanan eylemleri ne zaman gerceklestireceklerine iliskin bilgiler
vereceklerdir. Birimler, iyilestirmeye agik olarak puanlanan bilesenler hakkinda daha fazla bilgi
almak igin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindan faydalanabilirler.

6.3.Eylemler I¢in Oneriler

Bu alanda birimler Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
tarafindan sonraki plan donemlerinde hazirlanacak olan yeni eylem planlarinda
degerlendirilmek veya izleme veya degerlendirme raporlarmin sunulacagi i¢ Kontrol izleme ve
Y o6nlendirme Kuruluna sunulmak {izere iyilestirmeye acik olarak puanlanan bilesenler i¢in yeni
eylemler &nerebileceklerdir. Birimler ayrica yiiriirliikte bulunan mevcut Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerin etkililigini, etkinligini ve isleyisini etkileyen
sonuclart gidermek icin Onerilerde bulunabilirler.
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Bu Kilavuzun Hazirlanmasinda Hazine ve Malive Bakanhgimn Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Sunulan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundan ve Rapor Formatindan
Faydalanmimistir.

“Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu”

hakkinda ilave bilgi alma, 6neri ve elestirileriniz i¢in iletisim:

strateji.ickontrol@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI
I¢c Kontrol Birimi
Haziran-2024
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